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يف ةيرطق  لود  دوجو  يف  لثمتملا  يلاحلا ، عقاولا  عم  لماعتلا  ةيملاسلإا  ةكرحلا  ىلع  نأ  ىرت  يتلا  تاروصتلا  ضعب  كانه 
يتلاو ةيرطقلا ، ةيموقلا  ةلودلا  يأ  ةثيدحلا ، ةيرطقلا  ةلودلا  للاخ  نم  لمعلاب  لوبقلا  اهيلع  نأو  ةيملاسلإاو ، ةيبرعلا  دلابلا 

.ةثيدحلا ةيندملا  ةلودلا  اًنايحأ  ىمست 

 

ليدعت وه  بولطملا  >نأكو  اهيلع ، تماق  يتلا  سسلأا  للاخ  نمو  ةمئاقلا ، ةلودلا  للاخ  نم  لمعلا  وه  روصتلا ، اذه  ءارو  ىنعملاو 
امل بهذت  تاروصتلا  ضعب  تناك  نإو  ةيناملعلا ، اهتيعجرم  نم  ًلادب  ةيملاسإ ، ةًيعجرم  حبصتل  ةيرطقلا  ةيموقلا  ةلودلا  ةيعجرم 

ةفاضإو اضًيأ ، اJيئزج  وأ  اJيبسن  ةيناملعلا  لوبقو  ةيرطقلا ، ةيموقلا  ةلودلا  لوبق  ىلع  موقي  ارًوصت  حرطتو  كلذ ، نم  دعبأ  وه 
.اهيلإ ةيملاسلإا  ةيعجرملا 

 

عٍضوك لوبقم  روصتلا  اذه  لهف  ةيملاسإ ، ةيناملع  ةيموق  ةلود  مايق  ىلإ  وأ  ةيملاسإ ، ةيموق  ةلود  مايق  ىلإ  يدؤت  تاروصتلا  هذه 
؛ مئاقلا عقاولاو  ةيملاسلإا  ةكرحلا  نيب  لعافتلا  ةيلمع  يف  رظنلل  عوضوملا  اذه  يف  جاتحن  يلحرم ؟ وأ  تقؤم  عضوك  وأ  يئاهن ،

نأ نكمي  Zدح  يأ  ىلإ  نكلو  هللاخ ، نم  لمعلاو  مئاقلا ، عقاولا  عم  لماعتلا  ةيملاسلإا  ةكرحلا  ىلع  نوكيس  لاوحلأا ، لك  يفف 
.هرييغتل مئاقلا  عقاولا  للاخ  نم  ةيملاسلإا  ةكرحلا  لمعت  نأ  مزلي  Zدح  يأ  ىلإو  عقاولا ، اذه  عم  ةيملاسلإا  ةكرحلا  فيكتت 

 

ةيئزجلا ةيناملعلا  نع 

فارطأ اهحرطت  يتلا  تاروصتلا  ضعب  لعج  ام  ةيناملعلا ؛ ةيؤرلا  ىلع  ةمئاق  اهنأ  ةيرطقلا ، ةيموقلا  ةلودلا  عم  لماعتلا  ةلكشم 
براحت لاو  نيدلا  يداعت  يتلا لا  ةيناملعلا  ينعت  يتلاو  ةيئزجلا ، ةيناملعلا  لوبق  يأ  ةيناملعلل ، يئزجلا  لوبقلل  ليمت  ةيملاسإ ،

يتلا لا ةيناملعلاف  ماعلا ، لاجملا  نع  نيدلا  لزع  ىلع  اسًاسأ  موقت  نيدلا ، براحت  يتلا لا  ةيئزجلا  ةيناملعلا  نكلو  نيدتلا ،
درفلا هيف  سرامي  اJصاخ ، اJيدرف  اًنأش  هلعجتو  ةصاخلا ، ةايحلا  يف  نيدلل  رودب  حمست  يتلا  ةيناملعلا  كلت  يه  نيدلا ، براحت 

.هتيرح

 



، نيدلا يداعت  يتلا لا  ةيئزجلا  ةيناملعلا  كلذ  يف  امب  ماعلا ، لاجملا  يف  نيدلل  يمسر  رودب  حمست  ةيناملع  دجوت  نكلو لا 
يف نيدلا  رود  ةيضق  يف  نمكت  ةيلصلأا  ةلكشملا  نكلو  هل ، اهئادع  ىدمو  نيدلا ، نم  ةيناملعلا  فقوم  يف  تسيل  ةلكشملاف 

لاجملا يف  يلاتلابو  ماعلا ، لاجملا  يف  ىلعلأا  مكحلا  وه  نيدلا  لعج  ىلع  موقي  هتمرب  يملاسلإا  عورشملاو  ةماعلا ، ةايحلا 
.نيدلا نم  ةدمتسملا  ايلعلا  ميقلا  ىلع  اسًاسأ  موقت  ةيملاسلإا  ةيراضحلا  ةلودلاو  يسايسلا ،

 

ىلعلأا مكحلا  رودب  مايقلا  نع  نيدلا  ةيحنت  ينعت  ةيناملعلا ، تاجرد  نم  ةٍجرد  لكو  ةيناملعلا ، لاكشأ  نم  لٍكش  لك  نأ  اذه  ىنعم 
ةيموقلا ةلودلا  عم  فيكتلل  ةٍلواحم  لك  نإف  اذل ، ةمكاحلا ؛ ايلعلا  ئدابملاو  ميقلا  لكل  سيئرلا  ردصملاو  يسايسلا ، ماظنلل 
.ةايحلا يف  نيدلا  رود  نم  مصخلا  ىلإ  يدؤت  ةيناملعلا ، لوبق  تاجرد  نم  ةٍجرد  يأو  ةيناملعلا ، اهسسأب  مدطصت  ةيرطقلا 

 

يدؤي نيدلا ، اهردصم  سيل  ىرخأ  ميق  همحازت  نأ  وأ  ةمكاحلا ، ايلعلا  ةميقلا  نوكي  نأ  نع  اJيبسن  نيدلا  رود  عجارت  نأ  دكؤن  انهو 
لودلا يف  ثدح  ام  اذهو  اJيلك ، ماعلا  لاجملا  نم  هتيحنت  متيو  اJصاخ ، اJيدرف  اًنأش  حبصي  ىتح  نيدلا ، رودل  عجارتلا  نم  دٍيزم  ىلإ 

ىلعلأا مكحلا  نوكي  نأ  نع  نيدلا  تحن  دق  نيدلا ، يداعت  يتلا لا  وأ  نيدلا  يداعت  يتلا  ءاوس  ةيناملعلا ، ةمظنلأا  لكف  ةيبرغلا ،
ةيناملعلا نأ  ةيئزجلا ، ةيناملعلاو  ةلماشلا  ةيناملعلا  نيب  قرفلاو  ماعلا ، لاجملا  يف  نيدلل  رٍود  يأ  تبنجتو  لب  ماعلا ، لاجملل 

ةيئزجلا ةيناملعلا  امأ  يفتخي ، امبرو  لماكلاب  ىحنتي  ىتح  سانلل ، ةصاخلا  ةايحلا  يف  ىتح  نيدلا  دوجو  عجارت  ىلإ  يدؤت  ةلماشلا 
.يسايسلا ماظنلا  يف  وأ  لكك ، عمتجملا  ةايح  يف  رود  هل  نوكي  نأ  نود  سانلا ، ةايح  يف  ارًود  نيدلل  كرتتف 

 

ةيملاسلإا ةيموقلا 

، رصاعملا عقاولا  يف  ةلودلل  بسانملا  لكشلا  اهرابتعاب  ةيرطقلا  ةيموقلا  ةلودلا  لوبق  ىلإ  ليمت  تاروصت  كانه  رخآ ، بٍناج  نم 
يملاسلإا عورشملا  مايق  نأ  انضرتفا  اذإو  ةيموقلا ، ةلودلا  لخاد  نم  اهعورشم  ميقت  نأ  ةيملاسلإا  ةكرحلا  ىلع  نأ  اذه ، ىنعمو 

!. ةيملاسإ ةيموق  ةلود  ةياهنلا  يف  انيدل  نوكيس  نذإ  ةيناملعلا ، نم  رٍدق  يأ  بنجتي  فوس  ةيرطقلا ، ةيموقلا  ةلودلا  لخاد  نم 

 

رoبعُت اهنيعب ، ةيموق  ةلود  نوكتس  ةلودلا  كلت  نأ  هارن  ام  لوأف  اعًم ، ةيملاسلإاو  ةيموقلا  ىلع  مئاقلا  جذومنلا  كلذ  ىلإ  رظنللو 
نمأ يأ  يموقلا ، نملأاب  اًطبترم  اهنمأ  نوكيسو  ةيموقلا ، دودحب  ةطبترم  ةلودلا  كلت  دودح  نوكتسو  اهب ، مزتلتو  اهلثمتو  اهنع 

راعش تحت  ةرملا  هذه  ةملأا  كيكفت  مت  لب  ةملأا ، ةركف  تعجارت  انهو  ةيموقلا ، كلت  لثمي  يذلا  بعشلا  نمأو  ةيموقلا ، ةلودلا 
حلاصم ىلع  ظافحلا  اهيلع  نوكي  لب  ىرخأ ، تايموق  نع  اهل  ةٍيلوئسمب  فرتعت  نأ  نكمي  ةيموقلا لا  ةلودلا  نلأ  يملاسإ ؛

ةلودلا كلت  طقست  اذهبو  ةيملاسلإا ، ةيموقلا  ةلودلل  افًده  ةملأا ، ديحوت  فده  حبصي  اذلو لا  ىرخلأا ؛ تايموقلا  هجو  يف  اهتيموق 
.ةدحاولا ةملأا  موهفم 

 

ةراضحلاو خيراتلا  حبصي  انهو  ةكرتشملا ، ةحلصملا  ساسأ  ىلع  راوجلا  لود  عم  نواعتت  نأ  اهنكمي  ةيملاسلإا  ةيموقلا  ةلودلاو 
لب ةيملاسلإا ، ةملأل  سسؤت  يتلا  ةدحاولا  ميقلا  تسيل  اهنكلو  ةيملاسلإاو ، ةيبرعلا  لودلا  نيب  كرتشم  دوجول  لماوع  نيدلاو ،

.ةكرتشملا حلاصملا  يه 

 

لودلا يف  ةيموق  لود  موقت  نأك  دحاو ، لصأ  نم  يتلا  تايموقلا  ديحوت  ىلع  لمعت  نأ  اهنكمي  ةيملاسلإا  ةيموقلا  ةلودلا  نأ  امك 
لثم ةلقتسم  تايموق  نم  لكشتت  يتلاو  ةيبورولأا ، لودلا  لثم  ةيبرعلا ، ةيموقلا  راطإ  يف  اهسفن  ديحوت  ىلع  لمعت  مث  ةيبرعلا ،

امك ضيبلأا  لجرلا  ةراضح  ةيبرغلا ، ةراضحلل  كرتشملا  يقرعلا  لصلأا  لخاد  دحوتت  نأ  نكمي  اهنكلو  ةينامللأاو ، ةيسنرفلا 
.دحاو يقرع  لٍصأ  تاذ  تايموق  ةدحو  يأ  ةينثإ ؛ ةدحو  يه  ةدحولا ، نوكت  انهو  ىمست ،

 

ةيرصنع ةلود 

، اJيجولويب اسًاسأ  دعت  ةيموقلاف  يموقلا ، بصعتلا  نم  لاو  ةيموقلا  ةعزنلا  نم  بورهلا  عطتست  نل  ةيملاسلإا  ةيموقلا  ةلودلاو 
ةلودلا كلت  يدؤت  فوس  اذلو  ةيرصنعلاو ؛ بصعتلا  سيركت  ىلإ  يدؤي  ام  قرعلا ؛ ساسأ  ىلع  سانلا  نيب  زييمتلا  ىلإ  يدؤي 

، اهتيملاسإ مغر  ةلودلا  حبصتو  ةملأا ، ككفت  سoركُي  ام  ةيملاسلإا ؛ ةملأا  ءانبأ  نيب  ةيموقلا  ةعزنلا  رشن  ىلإ  ةيملاسلإا ، ةيموقلا 
، اJيريهامج اًدييأت  ىقلت  ةيملاسإ  ةلود  نوكتس  اهنلأ  اعًساو ؛ اJيبرغ  امًعد  دجي  يذلا  لحلا  نوكت  دق  اذهب  يهو  ةملأا ، كيكفت  يف  ًةادأ 

.ةيملاسلإا ةملأا  ةدحو  عنمل  ًةادأ  نوكتس  اذه  عمو 

 

ةيئزج ةيملاسإ 

ةياهنلا يف  نوكت  فوس  دٍحاو ، تٍقو  يف  ةيموقلا  ىلإ  دنتستو  ايلعلا  ميقلا  ىلإ  دنتست  يتلاو  ةيملاسلإا ، ةيموقلا  ةلودلا  نأ  امك 



سفاني ةلودلل ، اJيوق  اًدنس  اذهب  حبصتف  امًكاح ، ارًاطإ  لثمت  ةيموقلا  نلأ  ةينيدلا ؛ اهميقل  اهصلاخإ  نم  رثكأ  اهتيموقل  ةصلخم 
ةلود حبصت  ىرخأ ، اًنايحأ  ةينيدلا  اهسسأ  للاخ  نم  لمعتو  اًنايحأ ، ةيموقلا  اهسسأ  للاخ  نم  لمعت  يتلا  ةلودلاو  ينيدلا ، اهدنس 
نأ نكمي  ةينيدلا لا  ةيعجرملا  نأ  وهو  طيسب ، بٍبسل  فاطملا ، ةياهن  يف  ةيناملع  ةلود  حبصت  فوسو  لب  ةياهنلا ، يف  ةيموق 

، اًنايحأ هل  دانتسلااو  ةيئزج ، ةيعجرم  ىلإ  نيدلا  ليوحت  امأ  لماشلا ، يلكلا  راطلإا  وهو  لاإ  ققحتت  نيدلا لا  ةيعجرمف  ةيئزج ، نوكت 
.رملأا ةياهن  يف  ةينيدلا  ةيعجرملا  مده  ىلإ  يدؤي  ام  وهف 

 

ةملأا كيكفت 

كلتف اهب ، زتعتو  ةيملاسلإا  ةيار  عفرتو  اهب ، زتعتو  ةيموقلا  ةيار  عفرت  يتلاو  ةيملاسلإا ، ةيموقلا  ةلودلا  روصتن  نأ  انيلع  اضًيأو 
لقأ نوكي  اهادع  امو  ةيلصلأا ، ةيملاسلإا  ةيموقلا  لثمت  اهنأ  اهسفن  ىرتو  ةيموقلا ، نم  ءٍزج  ىلإ  ةيملاسلإا  لوحت  فوس  ةلودلا 

.يرصنع ساسأ  تاذ  ةلود  ددصب  نوكنف  ناجزتميو ، يملاسإ  رٍخافتب  يموقلا  رخافتلا  طلتخي  فوسو  اًنأش ، اهنم 

 

تقو يف  هبهذم  امبرو  هتيملاسإو ، هتيموق  دكؤت  ةروصب  اهعمتجم  ءانب  ىلع  لمعت  فوس  لب  يلخادلا ، عونتلا  لبقت  نل  ةلود  يهو 
ينيدو يقرع  دحاو ، نول  نم  هنأكو  عمتجملا  طoمنت  ةلود  حبصت  فوس  يأ  ةدحولا ، راطإ  يف  عونتلل  ةعنام  ةلود  حبصتف  دحاو ،

.يبهذمو

 

ةيموق ةلود  ىلإ  لصت  نأ  نكمي  ةًلاح  لثمت  ةيملاسلإا ، ةيناريلإا  ةيروهمجلاف  نأشلا ، اذه  يف  ةللاد  هل  يناريلإا  جذومنلاو 
ءلاعإ ىلع  لمعتو  تايموقلا ، وأ  بهاذملا  نيب  يلخادلا  عونتلا  لبقت  لاو  ةيملاسلإاو ، ةيعيشلاو  ةيسرافلا  ىلإ  دنتست  ةيملاسإ ،

ىتح اهدودحو ، اهتيموق  ةيامحل  ةلودلا  كرحتتف  اهتيموقل ؛ اهتيامح  نيبو  ةيملاسلإا ، اهتاراعش  نيب  ضقانتلا  ثدحيف  اهتيموق ،
نملأا ةيامح  ىلع  لمعت  يتلاو  ةيملاسلإا ، ةيراضحلا  ةلودلا  جذومن  ققحتي  اذهبو لا  ةملأا ، حلاصم  باسح  ىلع  اذه  ناك  نإو 

.ةملأا ديحوت  ىلع  لمعت  يتلاو  ةملأل ، يراضحلا 

 

، ةيرطقو ةيموقو  ةيناملع  ةلود  يه  ةيكرتلا  ةلودلاو  يكرتلا ، جذومنلا  وهو  هاجتلاا ، سفن  يف  رولبتي  دق  رخآ ، جذومن  اضًيأ  كانهو 
مهتناعتساو ةيمنتلاو ،) ةلادعلا  بزح   ) مكحلا يف  نويملاسإ  هس>سأ  يناملع  بزح  دوجوو  ةيموقلا ، ىلع  سسأتت  اذهب  يهو 

نأب ةيموقلا ، للاخ  نم  ةيملاسلإا  يعدتسي  جذومن  نوكت  ىلإ  يدؤي  دق  ديلاقتلاو ، ميقلا  ءايحإ  هللاخ  نم  متي  راطإك  ةيموقلاب 
، اJيملاسإ امًاظن  نوكي  نأ  نود  ةيملاسلإا ، ةيوهلا  ةداعتسا  نم  هنكمي  ام  ةينامثعلا ؛ ةيكرتلا  ديلاقتلل  ةلباقم  ةيملاسلإا  لعجي 

.ةملأا ديحوت  ىلع  لمعت  لاو  ةيموقلا ، اهحلاصم  ىعرت  ةيملاسإ ، ةيموق  ةلود  مايق  ىلإ  ةياهنلا  يف  اذه  يدؤيو 

 

، ىرخأ دلاب  يف  ةبرجتلا  هذه  ترركتو  هسفن ، هاجتلاا  يف  ةيكرتلا  ةبرجتلا  تراس  مث  هاجتلاا ، اذه  يف  ةيناريلإا  ةبرجتلا  تراس  اذإف 
تايموقلا قنختو  ةيموقلاو ، ةيميلقلإا  تاعارصلا  لعشتو  ةملأا ، ةدحو  تتفت  ةيملاسإ ، ةيموق  براجت  ددصب  نوكن  فوسف 

.ةيملاسلإا ةيموقلا  ةلودلا  يف  ةدئاسلا  ةيموقلا  نع  ةفلتخم  تايلقأ  ىلإ  ةملأا  تانوكم  لوحتو  ةيعرفلا ،

 

ةصلاخلا

ةملأا ةركف  مدهتو  ةيلخاد ، تاعارص  قلختو  ةملأا ، تتفت  ةيرطق  لود  اJيلاح ، ةملأا  هنم  يناعت  امل  جاتنإ  ةداعإ  نوكي  فوس  اذه  لك 
.ةدبتسم ةيناملع  ةيرطق  لود  ىلإ  ةياهنلا  يف  لوحتتو  ةدحاولا ،

 

فوس اهنلأ  يملاسلإا ؛ عورشملا  لحارم  نم  ةًلحرم  نوكت  نلأ  حلصت  لا  ةيملاسلإا ، ةيموقلا  ةلودلا  نأ  ديكأت  اذه ؛ نم  اندصق 
.ككفتلاو ةيعبتلاو  دادبتسلاا  ةلاح  ىلإ  انديعتو  هققحت ، عنمتو  هلقرعُت 
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